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FONCTION PUBLIQUE

DES PLACES SURES

Malgré les restrictions budgétaires, la fonction publique recrute
encore, notamment des as de la gestion

AURELIE DJAVAD

N’arbore pas qui veut le statut de
fonctionnaire. Comptez 12 candidats
aux concours en moyenne pour 1 place
ouverte! Les postes sont rares a ’heure
ouil n'est question que de « maitrise des
dépenses publiques » et de « stabilisa-
tion des effectifs ». Hors I'éducation, la
justice etlasécurité, les ministéres pour-
. suivent leur régime minceur et ont
perdu au total 13 000 emplois — dont

pour les attachés territoriaux », énu-
mere Francesco de Palma, maitre de
conférencesal'Ipagde Strasbourg. Etde
citer aussi les IRA, des instituts régio-
naux accessibles sur concours qui
menent chaque année 350 jeunes a des
carrieres de cadres au sein des préfec-
tures et des ministéres ou de I'adminis-
tration d’établissement scolaire. Et dans
lescollectivités, certaines filiéres frolent

la pénurie: « On recherche des techni-
ciens dans la restauration, le batiment
et legénie civil », note Iréne Gazel. Mais
aussi des analystes financiers, gestion-
naires de dette ou fiscalistes: « Avec la
crise des emprunts toxiques, les efforts
demandés parUEtat, mais aussila crois-
sancedes collectivités qui se poursuit, les
directions financiéres doivent réali-
ser des prouesses », explique Caroline

7800 ala défense, 2 500 a Bercy et 500
ducoté del'écologie. Jusque-laépargnés
parlesrestrictions, villes, départements
etrégions doivent eux aussi resserrerles
cordons delabourse. L'an passé, les col-
lectivités ont remplacé moins dela moi-
tié des départs en retraite, selon les
calculs de Randstad. « Les besoins sont
davantage pourvus en interne, par des
évolutions de poste », confirme Iréne
Gazel, DRH de la région Rhone-Alpes.
Reste I'effet du papy-boom. En 2011,
malgré une chute des embauches de
25%, I'Etat a encore recruté 22 400
agents. «Il rested’importants débouchés
dans les douanes, le Trésor, les impdts et

MATHIEU PRUNIER, 27 ANS

: ANALYSTE FISCAL A LA COMMUNAUTE URBAINE DE MARSEILLE g
. «Passionnépar le débat public», Mathieu Prunier voulait « avant tout un travail intéressant
: et permettant d’évoluer ».Son parcours foisonnant de projets, du théatre a la préparationde :
: lexamend’avocat,atteste d’'unvrai dynamisme. Enfacdedroital'université deBourgogne, il :
: repérelemaster finance des collectivités territoriales « bien en phase avecles problématiques
. actuelles». « Les intervenants étaient intéressants. Nous avions des cours spécifiques enfisca-
: litépublique, mais aussi des enseignements beaucoup plus larges, par exemple en intelligence
. économique.»Ildécrocheunstage alacommunauté urbaine de Marseille, puis signeun CDD
: de trois ans. A la direction du budget et de la programmation, il travaille sur des questions :
: certes trés techniques, mais qui recouvrent des enjeux territoriaux, une connaissance des :
: activitéséconomiques... «Jesuis dansunecollectivitéjeune, avec des projets, etj'aiune certaine
\ autonomiequej'appreécie.» A.D. PHOTO : YOHANNE LAMOULERE/TRANSIT/PICTURETANK '
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LES MEILLEURS DIPLOMES

Sciences-Po, instituts de préparation a Padministration
générale (Ipag) des universités. Masters en droit et en
gestion, dont les masters juriste conseil des collectivités
territoriales (Paris-2), management et gestion des
collectivités territoriales (Lille-1), finance des collectivités
territoriales et des groupements (Bourgogne).

Serrand, codirectrice du master gestion
des collectivités territoriales a Cergy-
Pontoise. Autre piste, les universités:
« Depuis leur autonomie, leurs services
centrauxontbesoin de cadres spécialisés
en ressources humainesouen controlede
gestion, reléve Stéphanie Mignot, direc-
trice du master développement et
management des universités a Créteil.
Lun de nos anciens éleves travaille a la
direction internationale de Dauphine,
unautreestchargédelavieétudiante au
pole régional d’enseignement supérieur
de Lorraine. Les premiers postes sont en
CDD, il faut présenter ensuite les
concours d’ingénieurs détudes. »

Un premier emploi comme contrac-
tuel d’abord, les concours dela fonction
publique externe ou interne ensuite: ce
type de trajectoire est de plus en plus fré-
quent. « Cest une bonne stratégie, il ne

faut pas hésiter a débuter par des rent-
placements », conseille Ireéne Gazel. La
structure des concours elle-méme favo-
rise cette approche. « Les épreuvesorales
sesontorientéesversdesentretiensdem-
bauche. Aujourd’hui, on ne peut plus
intégrer la fonction publique sans
connaitre ladministration que l'on vise.
Les stages sont fondamentaux », assure
Francesco de Palma. D’ailleurs, si les
juristes etles diplémés en sciences poli-
tiques sont parmi les plus nombreux a
se présenter, « laspect managérial apris
plus de place dans les concours, ce qui
ouvredevraies perspectives auxgestion-
naires et aux économistes ».

Et pour élargir encore les horizons,
pourquoi ne pas mettre le cap sur
Bruxelles ? Les institutions européen-
nes aussi réduisent leurs effectifs, mais
lades départs en retraite maintiennent
les besoins assure I’Epso, organisme
chargé de la sélection. Vu les taux de
réussite aux concours tournant autour
de 1%, les lauréats ont en général suivi
un long chemin alliant études et mis-
sions. Autre piste, les régions, depuis
peuresponsables de la gestion de fonds
européens, elles recherchent égale-
ment ces profils multicompétents. M
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mPROFESSIONS
INTERMEDIAIRES
EFFECTIF
(Stable)

415000

SALAIRE MOYEN
1900 euros net

mCADRES
EFFECTIF
(Croissance
moyenne)
451000
SALAIRE MOYEN
2900 euros net






