SPEGIAL
PAGES

5,206, AND.4,50€,AUT.5.20€, BELG 4,50, CAN.7.30 S CAN,ESP.4,508, 6B 4,20F. GUAD. 450, GR.4.50€, MART. 4,506, GLY.4.J0E,IT 4,50E.LUX.A 506, MAR, 3801, PAYS-BAS 4506, PORT CONT.4,50€. REU 4,508, STMARTINA,70€, SUI.8,30 CHF, TOMBOOXPF:; TUN. 45007, ZONECFA 3300

VA-T-IL COULER LA DROITE ?
)

Q—
[am
W
(=]
N
o
(N
w
~
N
~
[aV]

M02228.-

[S7 PHOTO MONTAGE : PASCAL SITTLER/REA, CHRISTOPHEL




SPECIAL DIPLOMES

FONCTION PUBLIQUE

GURVAN
LE GUELLEC

L’admipistration
a besoin de vous...

LEtat et les collectivités sallegent et se transforment. Mais elles ont
toujours besoin de cadres. Cap sur les concours!

éja mise a rude épreuve par dix années de

RGPP (révision générale des politiques

publiques), la fonction publique s’appréte

a affronter une période mouvementée.

500000 fonctionnaires en moins pour le can-

didat Francois Fillon, un « statut de la fonction
publique plus adapté au monde tel qu’il va » pour son
challenger Emmanuel Macron... Et pourtant, elle
continue a attirer. Avec respectivement 5120 et
2350 agents de niveau A, autrement dit cadres (hors
enseignement) recrutés par concours extérieurs en
2014, I’Etat et les collectivités territoriales consti-
tuent méme un débouché majeur pour les diplomés
du supérieur, notamment dans les filieres juri-
diques, économiques et sociales.

11 faut dire que la « crise » apparente est un peu
trompeuse. D’abord parce que la cure d’austérité né
concerne pas les missions régaliennes de 'Etat. Pour
preuve: I'Ecole nationale de la Magistrature a triplé
son nombre d’auditeurs en six ans. La police recrute
de plus en plus de commissaires (aujourd’hui, une
quarantaine) etun nombre stable dofficiers (environ
70 par an). Sans oublier la DGSE, qui doit ouvrir ses

portes a plus de 800 apprentis-espions (dont une
majorité de niveau A) dans les trois ans. Tandis que
I'Office francais de Protection des Réfugiés et Apa-
trides (Ofpra) recherche sans cesse de nouveaux
officiers instructeurs (niveau master) pour traiter
les demandes dasile.

Ensuite parce que la cure d’austérité, pour étre
dispensée efficacement sans désorganiser le ser-
vice public, aura besoin d’experts. C’est particulie-
rement vrai des services de 'Etat ou les recrute-
ments de cadres sont stables (voire en augmentation
pour PENA) et la sélectivité des concours, en nette
baisse depuis dix ans. Ca l'est aussi des collectivités
territoriales, malgré une légeére rétractation des
recrutements, liée a la diminution des dotations de
I’Etat et aux réformes territoriales en cours. « Le
cadre est plus contraint en termes de moyens finan-
ciers, mais le travail n’en est pas moins intéressant.
Il faut redéployer les services, et cela demande des
compétences en conduite de projets complexes, en
management avec les agents, les €élus, les usagers »,
dit Véronique Robitaillie, diplomée de Sciences-Po
Bordeaux, ex-directrice générale des services du

A savoir

Les meilleurs diplme
Les concours A+
d'administrateur (de
I'ttat, des collectivités
ferritoriales, des
hopitaux..) sonflacha
gardeée des Instituts
d'Erudes politiques. Pa
ayant lamainmise sur
I'ENA, tandis que Borde
obtient d'excellents
resulrars & I'lner. Dans
concours d'arfache, le
master 1au sein des
instituts de préparatio
['administration génér;
(Ipag) présents dans u
vingtaine d'universités
esthien calibré, mais ¢
plus en plus de candid.
passent des masters ¢
droit ou finances publi
efenirent dans la fonc
publigue comme
contractuels, avant de
passer [es concours.
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Laurine Méfrof chargéedegestion
“JE TRAVAILLE POUR ETABLIR UNE FISCALITE PLUS JUSTE”

Les finances
publiques ne sont
pas - toujours -

début février,
les services d’une
grosse commune

toute nouvelle
intercommunalité
en Bourgogne.

rébarbatives. « Jai travaillé de la banlieue
La preuve avec directementenlien bordelaise. Le
Laurine Métrot. avec le délégué salaire mensuel

général des services n’est pas mirobolant
et Pélu aux finances. (1400 euros net)

La jeune femme de
24 ans, diplomée

d’AES, s’est L’idée était de « mais c’est un
orientée vers le profiter de cette poste formateur
master 2 finances  fusion entre pour accéder un
des collectivités collectivitéspour  jour a des fonctions
locales de mettre en place de directeur
Puniversité de une fiscalité plus financier ». Et
Bourgogne. Son équitable et plus une expérience
premier stage de Juste pour les précieuse pour

six mois lui a habitants et les réussir le concours
permis de mettre entreprises. » d’attaché

en place un Apreés ce stage territorial que

observatoire de la
fiscalité dans une

Laurine a passé
dans la foulée.

enrichissant,
Laurine a intégré,

département des Cotes-d’Armor et DG adjointe du
Centre national de la Fonction publique territo-
riale. « Le top management ne sera que faiblement
affecté par les recompositions en cours », abonde son
collégue Christophe Lepage, directeur de I'obser-
vatoire de la FPT. « Les postes de cadres intermé-
diaires seront peut-étre en baisse, mais les collecti-
vités continueront arecruter dans le social (enfance,
vieillesse, périscolaire), laménagement urbain et sur
des fonctions stratégiques comme les finances, les
RH ou le juridique, particuliérement cruciales en
cette période de restructuration. »

Ladministration s'adapte aux temps nouveaux. Ce
qui ne change pas, en revanche, ce sont les logiques
de corps et 'importance du concours. Coté Etat,
'ENA, avec sa quarantaine d’externes, demeure la
voie d’accés aux postes de direction au sein des minis-
téres, des préfectures ou des ambassades. Juste en
dessous, les cinq Instituts régionaux dAdministration
(IRA) forment 350 nouveaux cadres chaque année,
recrutés le plus souvent au niveau M2. Intendant en
college, responsable de la billetterie du Muséum
d’Histoire naturelle ou chef de l’état civil en préfec-
ture, les postes a pourvoir sont trés divers et offrent
desrémunérations attractives (3700 euros net par mois
enmoyenne al'approche de la quarantaine). Sachant
toutefois que les irarques se voient souvent cantonnés
aux fonctions dites de soutien (RH, juridique, budggé-
taire). A moins de s'orienter vers les services décon-
centrés de I'Etat. «Si vous faites ce choix, il est possible
d’arriver rapidement sur des postes de management
- chefde bureau, secrétaire général en sous-préfecture »,
note Pierre-Henri Vray, le directeur de 'TRA de Lyon.

Lafonction publique territoriale connaitla méme
structuration. Avec le concours de I'Inet pour le
corps des administrateurs territoriaux (voués a
piloter des collectivités de plus de 40000 habi-
tants) et celui d’attaché, tous les deux ans, pour
le gros des troupes. A cela prés que la fonction
publique territoriale étant sous-dotée en cadres
(9% des effectifs), le grade d’attaché permet d’accé-
der tres vite a des responsabilités opérationnelles
dans des collectivités de taille moyenne. Les
charmes de la proximité. Les profils scientifiques
sont aussi recherchés: avec, pour la premiére fois
en 2017, une formation A+ d’ingénieur en chef,
ouverte sur concours, afin de proposer des carriéres
attractives aux diplébmés de ces spécialités.m
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